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1.1. Hallintokuntien talousarviot ja

2.2.1 Hallinto- ja talouspalvelut

tuloskortit

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

KUNNANHALLITUS

Tehtdvan nimi:
KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittaminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvat yritysten tukeminen ja neuvontapalvelun
kehittdminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen sekd matkailun ja tapahtumatuotannon

edistaminen.
Toiminnan painopisteita ovat
[ )
[ )
[ )

aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen
elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistavien hankkeiden suunnittelu ja toteutus
yritysten tyovoiman saatavuuden turvaaminen
yritysten sijoittumispalvelujen kehittdaminen
luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien kehittdminen

uusien luonto- ja hyvinvointimatkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus
Kuntakeskuksen ja rantatorin eldavoittaminen
digitaalisen kuntamarkkinoinnin kehittaminen
korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon kehittdminen
paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistdaminen.

Yleisena tavoitteena on uusien yrittdjien houkuttelu alueelle sekd uusien yrittdjien ja tyopaikkojen
maadran kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisaaminen.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Kunnan henkildston
saanndllisten
yritysvierailujen toteutus.

Vahintdan kolmen
yritystapahtuman toteutus
yhteisty6ssa kunnan kanssa

Yritysten kasvun ja
innovaatiotoiminnan
tukeminen tarvittaessa
hankkeiden ja
oppilaitosyhteistyon avulla.

[Tavoite: vahintaan yksi
yritysten kehittdamishanke
kadynnissa

3

Yrityskdynteja on jatkettu, joista
losa yhdessa Esedun ja Mikkelin
seudun tyollisyysalueen edustajien
kanssa.

Yritysten palvelupaivat
Kangasniemella on jarjestetty
kuukausittain (UYK, Veej'jakaja,
Tyollisyysalue)

Mikkelin seudun
kehittamishankkeiden vetdjia ja
muiden kuntien elinkeinokehittajia




lon tavattu ja kangasniemelaisille
yrityksille on tarjottu
hankeyhteistyémahdollisuuksia.
Oppilaitosyhteistyé myds Xamkin
kanssa on aloitettu (opinnaytetyot
ja harjoittelut)

Matkakiinteiston osakkeiden ja
maa-alueen kauppaa valmisteltu
uuden paivittdistavarakaupan
mahdollistamiseksi.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtoisesti
alueellisen yhteistyoverkoston puitteissa niin
omistajavaihdoksissa, yrityksen perustamisessa kuin muissa
yrittdjan arjen haasteissa

Yhteistyo Mikkelin seudun
uusyrityskeskuksen kanssa.
Seudullisen hanketoiminnan
(Mikkelin seutuvaliokunnan
rahoitus) tehokas
hyodyntaminen
Kangasniemen
yritystoiminnan
edistamisessa.

Kunnan oman
yritysneuvonnan
kehittaminen

Yritysten
sijoittumispalvelujen
kehittdminen ja
asiakaslahtoinen paketointi
(tontit, toimitilat, rahoitus,
liilketoiminnan kehittaminen,
asuminen, vapaa-aika jne)

[Tavoite: vahintdadn 12 uutta
yritysta perustettu, yritysten
sijoittumispalvelumalli
organisoitu.

Elinvoimakoordinaattori on
palvellut yrityksia ja tarjonnut
yritysneuvontaa seka aloittaville
lettd jo toimiville yrityksille. Yrityksia
lon my0s ohjattu
yhteistyoverkoston pariin.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen kannalta.
Yllapiddmme sdaannollista vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan valilla.

Kunnan ja yritysten yhteisten
keskustelutilaisuuksien
jarjestaminen saannollisesti
(véhintaan kerran
kuukaudessa, Yrittdjien ja
kunnan aamukahvi-
konseptin kehittaminen)

Yritysten tarvekartoitusten
saannollinen koonti ja
sdanndlliset
yritystapaamiset.

Sote-kiinteistéjen
vhtidittamisselvitys toteutettu.

Kunnan ja yritysten yhteinen
lmamukahvikonsepti on uudistettu.
Ensimmaiset iltakahvit jarjestettiin
Yrittdjien toimesta helmikuussa
2026.

Elinvoimaryhma on jatkanut
tyoskentelya ja tyostanyt kunnan
elinkeinopoliittista
kehittamisohjelmaa.

Kunta on tukenut 4H-yhdistysta
yritysseteleiden muodossa, ja ne
kohdistetaan vuonna 2026 viidelle
Kangasniemelld asuvalle nuorelle.

2.4 Kehitimme uusia kustannustehokkaita
tyollisyydenhoidon malleja yhteistydssa paikallisten
yritysten, jarjestojen ja alueellisen kumppaniverkoston
kanssa.

ITyollisyyspalvelujen
palveluohjauksen
kehittaminen yhteistydssa

Yrityskdynteja on toteutettu
vhdessa Mikkelin seudun
tyollisyysalueen

(tyonantajapalveluiden) edustajan




Mikkelin seudun
tyollisyysalueen kanssa.

Lahipalvelujen turvaaminen
tyollisyyden hoidossa siten,
ettd palveluohjaus toimii
kustannus-tehokkaasti.

Maahanmuuttajien
tyollistymisen edistaminen ja
kotouttamislain mukaisten
velvoitteiden toimeenpano.

Paikallisten yritysten
rekrytoinnin tukeminen ja
uusien rekrytointimallien
kehittaminen.

IToihin Kangasniemelle -
verkkopalvelujen
kehittdminen

ITavoite: Sakkomaksujen
kasvun hillitseminen, jatkuva
kustannusten seuranta ja
arviointi.

kanssa ja yritysten
rekrytointitarpeita on selvitetty ja
tuettu (seulonnat, ilmoitukset,
videot). Yrityksille on aktiivisesti
markkinoitu Tyollisyysalueen
rekrytointipalveluita mm. Ty0 ja
Myo -media.

Tyollisyydenhoidon kustannusten
kehittymista on seurattu
aktiivisesti.

Kunnan verkkosivujen tyo ja
yrittdminen -sivukokonaisuuden
sisalto ja rakenne on uudistettu ja
paivitetty.

Maahanmuuttajille on I6ydetty tyo-
ja harjoittelupaikkoja
yrityskdaynneilld (ja yrityksiin
tyovoimaa) kotoutumisen kanssa
tehtavan yhteistyon avulla.

Kunnan nettisivuilla on esilla
Kangasniemen alueen avoimia
tyopaikkoja.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti
paikallisia yrityksia kunnan palvelutuotannossa,
hankinnoissa seka kehittamistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan
kriteereill, jotka
mahdollistavat pienten
paikallisten yritysten
osallistumisen kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan
lain ja hankintasdantdjen
vaatimukset.

Yrityksille suunnattu hankintailta
on jarjestetty. Paikalliset yritykset
lon huomioitu kunnan
hankintaohjeen ja -lain puitteissa.

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan
paikallisten tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.

[Toimintamalleja kehitetadn
yhteistyGssa paikallisen
yritysverkoston kanssa seka
Karhuvuorelta rantatorille -
hankkeen avulla. Paikallisten
tuotteiden esille nostaminen
huomioidaan kunnan
digimarkkinoinnissa ja
monikanavaisessa
viestinndssa.

[Tavoite: 2 uutta
toimintamallia, joiden avulla
edistetddn paikallisten
tuotteiden ja palvelujen
tunnettuutta

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja
asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja
luonnonlaheisid asumisratkaisuja, ja tuomme niita
aktiivisesti esille kuntamarkkinoinnissa

\Vahintadn yhden tonttikampanjan
toteutus osana kuntamarkkinointia

Autiotalojen messujen
projektihenkil6sto
rekrytoitu.




Autiotalojen Asuntomessujen
markkinointikampanjan jarjestaminen
siten, etta kokonaisuus saa
valtakunnallista nakyvyytta

lAutiotalojen asuntomessut
Fhankkeen toteuttaminen
on hyvassa vauhdissa;
messukohteiden kartoitus
ja messuohjelman
rakentaminen ovat tyén
alla. Tapahtumaa
markkinoidaan vahvasti ja
se on saanut
\valtakunnallista nakyvyytta
leri medioissa.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja
etatyon mahdollistamiseksi.

Karhuvuorelta rantatorille -hankkeen
toteutus

[Tavoite: yksi uusi palvelumalli etatyon
edistamiseksi

Autiotalojen messujen
kohteita markkinoidaan
myos kausiasukkaille ja
etatyontekijoille.

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta yhteistyossa
Mikkelin seudun ymparistopalvelujen
kanssa.

Virosensuon
aurinkovoimapuiston
lyleisotilaisuus jarjestetty.

Kunnanjohtajan
puheenvuoro Itd-Suomen
ilmastokonferenssissa.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon
itseisarvon nakdkulmasta myos virkistystoiminnan ja
alueen vetovoiman kannalta.

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
eri toimialojen paatoksenteossa mm.
\vapaa-ajan palvelujen kehittamisen
yhteydessa ja kaavoituksessa

[Tavoite: Karhuvuoren ja rantatorin
virkistys- ja vapaa-ajan alueiden
kehittdminen hankesuunnitelman
mukaisesti

Autiotalojen messuilla
kuntaa markkinoidaan
lvetovoimaisena,
luontoarvoiltaan rikkaana
Asumisen ja vapaa-
djanasumisen
luontokohteena

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka eldmyspalveluja yhteistyossa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Karhuvuoren virkistysalueen palvelujen
ja rantatorin kehittdminen yhteisty6ssa
paikallisten palveluyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa

[Tavoite: osallistavien tydpajojen
toteutus Karhuvuoren alueen
kehittamisen tukena, Rantatorin
konsepri- ja arkkitehtisuunnitelman
tavoitteiden toimeenpano

lAutiotalojen messuja
toteutetaan tiiviissa
lyhteisty6ssa paikallisten
kyldyhdistysten ja yritysten
kanssa myos mahdollistaen
uutta liiketoimintaa
yrityksille.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan seka omaleimaiseen
sisallon tuotantoon.

Digimarkkinointisuunnitelman
kehittaminen ja toteuttaminen

ITavoite: vahintdan 1 hanke kaynnissa,
jolla asiaa edistetdaan

Kunnan digitaalisen ndkyvyyden
seurannan kehittaminen osana
kuntamarkkinointia

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Kangasniemen kuntabrandin ja sen
visuaalisen ilmeen laaja-alainen
jalkauttaminen kunnan toimialojen seka
myos paikallisten yritysten, jarjestdjen ja
muiden sidosryhmien viestintaan.

Kuntabrandin tarinallistaminen osana
markkinointiviestintaa.




Markkinointisuunnitelman teemoitus
vuosikellon mukaisesti
kohderyhmaajattelun mukaisesti

ITavoite: kohderyhméakohtaisen
digimarkkinointisuunnitelman
kehittdminen ja toteuttaminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittamisen riippuvuus hankerahoituksen

saatavuudesta. Muuttoliike ja ikdantyva vaestorakenne.

Yritysten tydvoiman saatavuus.

Tyollisyyden hoidon kustannusten nousu

Kunnan elinkeinotoimen resurssien rajallisuus ja riippuvuus hankerahoituksesta.

Kansallisten ja kansainvalisten suhdanteiden vaikutus yleiseen talouskehitykseen seka yritysten
investointihalukkuuteen; inflaation, korkotason ym. vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin
Etelda-Savon maakunnan yleinen elinvoiman ja vetovoiman kehitys

Tehtdvan nimi:
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus
Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkildstopalvelut, talouspalvelut,

tietohallintopalvelut seka asiantuntijapalveluita eri hallintokunnille paatdksenteon tueksi seka vastaa
kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja taytantdéonpanosta.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3.
1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden Hyvinvointialueen ja kunnan vélisen [Kunnanjohtaja nimetty
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistydn kehittdminen. Eteld-Savon [tydryhman jaseneksi.
yhteisty6hon ja yhteisten palvelumallien kehittdmiseen [kumppanuusstrategian toteutumisen

seuranta. Yritysvierailuita yhteistydssa

tyollisyyspalveluiden kanssa.
Yhteistyon rakentaminen Mikkelin
seudun tydllisyyspalvelujen kanssa.  [Tydllisyyspalveluiden

ohjausryhman aktiivinen

toiminta.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen Panostamme kunnan sdhkoisten Palvelut aiemman vuoden
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme palveluiden kehittadmiseen tasolla.
vapaaehtoisty6ta. Kannustamme omaehtoiseen ja kuntalaisille.
asukaslahtoiseen kunnan kehittdmiseen

ldrjestéavustusten kdyton seuranta.
1.5 Kehitamme Kangasniemea ikdystavallisend kuntana [Vanhus- ja vammaisneuvoston Aloitteiden osalta osallistettu
yhteistydssd uuden hyvinvointialueen kanssa. aktiivisen toiminnan tukeminen ja vanhus- ja

huomioiminen osana Vammaisneuvostoa

paatoksentekoprosesseja.




1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

ettd lukiolla on kdytettavissa
ajanmukaiset ICT-laitteet ja niiden
maara on riittava. Opetuksessa

ja IT-tuki koetilanteisiin saatavilla.

kaytettavien laitteiden ajanmukaisuus

Tietohallintopalvelut huolehtivat siitd,[Tietohallinnon osalta tavoite

toteutunut.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tyéyhteison hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme tyOyhteisotaitoja seka
panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu
tyonantaja. Kunnan
henkilostojohtamisessa ja
tyosuojelussa korostuvat
tyoyhteisotaidot, tyontekijataidot ja
esimiestaidot.

Pyrimme edistamaan edelleen

tavoitteena tehokas ja tasapuolien
viestinta.

Hakijoiden maara kunnan avoimiin
tyopaikkoihin.

Panostamme perehdyttamiseen
uusiin tehtaviin siirryttaessa.

henkiloston intranetin (Hiski) kayttoa

Tavoite toteutunut.

Hiskin kayttoa sisdisena
viestintdkanava lisatty.

Intro -perehdytysjarjestelma
kaytossa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyépaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Tyollisyys- ja yrityspalveluiden
yhteistyon tiivistaminen.
Yritysten tarpeiden sadnnéllinen
seuranta ja kartoitus.

Elinvoimakoordinaattori
aktiivisesti yhteydessa
yrittajiin.

Yrittajien aamukahvit

2.4 Kehitamme uusia kustannustehokkaita
tyollisyydenhoidon malleja yhteistydssa paikallisten

kanssa.

yritysten, jarjestojen ja alueellisen kumppaniverkoston

ITyomarkkinatuen kuntaosuuden
maksuosuuden seuranta ja
toimenpiteiden vaikutusten
systemaattinen arviointi.

Aktiivinen seuranta
toteutunut. Kustannukset
kasvussa

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti
paikallisia yrityksia kunnan palvelutuotannossa,
hankinnoissa sekd kehittdmistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilla,
jotka mahdollistavat pienten
paikallisten yritysten
osallistumista kilpailutuksiin.
Hankintoja ositetaan aina kun se
on mahdollista ja jarkevaa
pienten yritysten mukaan
saamiseksi.

Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasaantdjen vaatimukset.

Hankintatiimi kokoontunut
tammikuussa.
Koulukuljetuskilpailutuksessa
osallistettu yrityksia
markkinavuoropuhelulla.
Kilpailutuksessa kaytetty
reittien ositusta, mika
mahdollistaa pienten
yritysten tarjoukset.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

etatyon mahdollistamiseksi.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja

mukaan valokuituverkon
rakentamista ja kattavuuden
parantamista.

Kunta edistdda mahdollisuuksien

Ei ole toteutunut vuodelle
2026 kunnan toimesta.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

kuntatalouden tasapainon
edellyttamat tehokkaat
taloushallintoprosessit ja

lapinakyvan ja ajantasaisen

Talouspalvelut vastaavat siita, etta

jarjestelmat edustavat kehityksen
karked ja mahdollistavat tarkan,

Tilinpaatoksessa
tehostettu Accuna-
jarjestelman kayttoa
konsernitilinpaatoksessa.
Talouden toteumaa
seurataan aktiivisesti ja

8




alouden seurannan talousarvioon tehdaan
kustannustehokkaasti. muutokset reaaliaikaisesti.

aloutta tasapainotydtd tehdddn  |Talousarviotyd aloitetaan
etupainotteisesti talouden jo ennen lomakautta.
kriisiytymisen valttamiseksi.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tietohallintopalveluiden tietomurrot seka laiminlydnnit tietosuojan osalta.
Jarjestamisvastuumuutokset hyvinvointialueen ja tyollisyydenhoidon osalta eivat toteudu kunnan
edun mukaisesti. Kunta ei saa riittavasti tyollisyysalueelta ldhipalveluita tyollisyyden hoitoon ja
palveluohjaukseen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvaa heikentyneen tyollisyystilanteen ja palveluiden toteutumisen
vuoksi.

Henkilstovahinko, jossa jaksaminen tai tydkyky vaarantuu. Tydhyvinvoinnin tai tydsuojelun
laiminlydnti. Osaavan henkilostén saaminen avaintehtaviin.

Taloushallinnon kasvavat jarjestelmakustannukset ja raportointivelvoitteiden lisddntyminen.



2.2.2 Sivistystoimen palvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtdvan nimi:
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa niiden
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta padpaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tydstamisessa ja seurannassa seka yhteistydkumppanien
toiminnan toteutumisen seurannassa.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden Toimialan edustajat osallistuvat Suunnitelmat totetutuneet.
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen hyvinvointialueen terveytta edistavien Hyvinvointisuunnitelma tehty
yhteistydhon ja yhteisten palvelumallien toimielimien toimintaan ja hyvinvointialueen
kehittamiseen lyhteensovittavat maakunnallisia maakunnallisen suunnitelman

tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin. [pohjalta.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
lyhteensovittaminen on osoitettavissa
konkreettisesti kunnan
suunnitelmissa.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten Toimialan valmiussuunnitelman Viela osin toteutumatta
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos paivitys on valmiina vuoden 2025
hairitilanteisiin alussa. Valmiussuunnittelu liitetdan

sivistystoimen esihenkildiden
\vuosisuunnittelun osaksi.
\Valmistetaan turvallisuuden

vuosikello.
1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme Edistimme kuntalaisten keskindistd  [Toteutunut
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme yhteistyotd ja osallisuutta ottamalla  |hyvinvointisuunnitelman
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka siihen liittyvia konkreettisia tavoitteita valmistelussa.

kylayhteiséjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. |hyvinvointisuunnitelmaan. Kerran
lvuodessa pidetddn kunnan toimialojen
ja sidosryhmien yhteinen tilaisuus
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden

mukaisesti.
1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen drjestoja tuetaan sivistys- ja Mdararahat jaettu
toimintaedellytyksista. Tuemme ja arvostamme hyvinvointilautakunnan myontamin  jsuunnitelman mukaisesti.
vapaaehtoistyota. Kannustamme omaehtoiseen ja avustuksin. Jarjestéavustuksiin
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen kohdennetut varat kdytetaan

kokonaisuudessaan.
1.5 Kehitdmme Kangasniemed ikaystavallisend kuntanalSuunnitelma ikddntyneen vaeston Toteutunut suunnitelman
yhteistydssd uuden hyvinvointialueen kanssa. tukemiseksi —antaa suuntaviivat mukaisesti.

konkreettisille toimenpiteille.
Suunnitelmaa seurataan ja paivitetaan
\vuosittain.
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1.7

Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

Lukion toimintaedellytyksia seka
vetovoimaisuutta pyritadn lisddmaan
toimintoja kehittamalla seka
aktiivisella

markkinoinnilla.

Pidetty lukion iltakoulu seka
toimenpiteita viety eteenpadin
vhdessa lukion
kehittamisryhman kanssa.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisté

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto
huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa
tarkastellaan ja kehitetdadn suhteessa
palvelujen tarpeeseen. Asia todentuu
lautakunnan paatoksenteossa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.
Kouluverkkoselvitysta on
Valmisteltu seka
kuulemistilaisuus pidetty.
Tilastrategia ohjelmaa on
valmisteltu yhdessa teknisen
toimen kanssa.

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita
ja tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Sivistys- ja hyvinvointitoimen
hallinnossa kiinnitetdan huomiota
ilmasto-ohjelman edellyttamiin
toimenpiteisiin. Hallinnossa
mahdollistetaan osittainen etatyo ja
suositaan etakokouksia ja -koulutuksia
muille paikkakunnille matkustamisen
sijasta. Asia todentuu
matkalaskutuksessa.

Toteutettu kunnan
lohjeistusten mukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kansainvalisen tilanteen kiristyminen siten, ettd toiminnan painopisteita joudutaan muuttamaan
akuutisti eika suunnitelmien yksiloityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa. Viruspandemian

paheneminen niin, ettd toimintaa ei voida jarjestdaa normaalilla tavalla. Henkil6stomuutokset haastavat
toiminnan vakiintumista. Kunnan taloustilanteen kiristyminen haastaa palveluiden toiminnan

yllapitamista ja kehittamista.

Riskit eivat ole viela realisoituneet kuluvana vuonna.
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Tehtavan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden
varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden
jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetdaan
paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja ryhmaperhepdivahoidossa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitystéa ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2. Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin.

Osallistumme valmiussuunnitelman
paivitystyohon seka piddmme
pelastussuunnitelmat ajan tasalla.
Varmistamme turvallisen ympariston lapsille
ja tyontekijoille varhaiskasvatuksen eri
toimipaikoissa.

e Jokainen tyontekija on
tutustunut oman yksikkonsa
pelastussuunnitelmaan

® Perehdytys

e Terveysturvallinen sisdilma
e Tartutaan epdkohtiin ja
turvataan hyva tyGilmapiiri
tyopaikalla

tehty pikaperehdytyskortti kaytettavaksi
vakan sijaisille/opiskelijoille

Fpaivakodin remonttiasiat etenevat
Kalliolan paivakodilla toteutettu
turvallisuuskavelyt

I koko henkilokunta saanut
hatdensiapukoulutuksen seka
turvallisuuskoulutuksen

I Secapp otettu kayttéon, One click-
bainikkeet asennettu tyontekijoille

I Kaappisankyihin liittyvaa ohjeistusta on
tarkennettu ja tekninen toimi on tarkistanut
jokaisen sangyn. Sankyjen turvallisuutta
lisdtty vahvistamalla sdankyjen
turvalukituksia.

I Turvallisuuden vuosikellon laadinta
loitettu

Fhenk. koht. kehityskeskustelut kayty
jokaisen tyontekijan kanssa kevaan aikana

1.6. Varmistamme, etta jokaisella
lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
\varhaiskasvatusymparistossa.

Sitoudumme kuulemaan lapsen ddnen
arjessamme ja tarjoamaan lapselle turvallisen
|asna olevan aikuisen. Kohtaamme lapset
perheineen yksilollisyytta arvostaen ja
huomaamme ymparillamme hyvan.
Toteutamme ja tuemme monipuolisesti
leikkid.

e Pienryhmat
e Toiveiden puu tai vastaava
e Tyontekijoiden pysyvyys

-asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset kayty
|3 pi

Fjatkettu kehittamistyota
ulkopedagogiikkaan

Fpienryhmat toteutuvat lahes kaikissa
tilanteissa, joka ryhméssa

I Suurolakodin monipuolisen
leikkiympariston luominen
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e Piivittdiset kohtaamiset
vanhempien kanssa

® Monipuolisten
leikkiymparistdjen luominen ja
leikin arvon ymmartaminen

1.8. Edistamme vuorovaikutteista,
avointa ja keskustelevaa toiminta-
lja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja
tuemme tyoyhteisotaitoja seka
panostamme henkiloston
yhdenvertaisuuteen

Tyoskentelyssamme nakyy [ampo,
ammatillisuus ja tydyhteisotaidot.
Sitoudumme toimimaan tiiviissa yhteistyossa
eri varhaiskasvatusyksikoiden ja muiden
toimijoiden kanssa.

e Esihenkildiden saannolliset
kaynnit eri
varhaiskasvatusryhmissa

e Saannolliset palaverit, seka
tiimien, etta yksikoiden kesken
e Me hengen luominen
Kangasniemen
varhaiskasvatukseen (esim.
tiedottaminen ja yhteiset

tapahtumat)

varhaiskasvatusjohtajan/pdivikodinjohtajan
kdynnit yksikoissa jatkuneet

Fsaannolliset palaverit toteutuneet
Fyhteishengen vahvistamista tehty ja sita
jatketaan

I koko henkilokunnan koulutukset ja
kehittamispadiva 31.8.2025

asuinymparisto

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.8. Huomiomme kunnan omassa
toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen
paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos
virkistystoiminnan ja alueen
vetovoiman kannalta

Sitoudumme kunnioittamaan ja arvostamaan
luontoa. Retkeilemme saanndllisesti
Iahiympdristossdmme ja toteutamme
varhaiskasvatussuunnitelman eri osa-alueita
luovasti luonnossa.

e Poistumme
varhaiskasvatuksen
toimipaikan alueelta kahdesti
kuukaudessa

e Luontokasvatus

e Kierratysmateriaalien
hyodyntaminen

-retkeily tullut osaksi arkea

Ftoteutettu kaikille lapsiryhmille
hiihtomajan ymparistossa retkipdiva

I hilhtomaja varattu varhaiskasvatuksen
kayttdon torstaisin

3.11. Panostamme
kuntamarkkinoinnissa
digitaaliseen ja monikanavaiseen
viestintdan seka omaleimaiseen
sisallon tuotantoon.

Varhaiskasvatus nakyy ja viestii positiivisesti
ulospdin. Yhteistydssa henkilékunnan kanssa
tuodaan varhaiskasvatuksen arkea nakyville ja
yhdenmukaistetaan viestintaa asiakkaille.

e Materiaalia
varhaiskasvatuksen
markkinointiin

e Tarkastellaan kriittisesti
viestintdakanavien kayttoa seka
selkeytetdan viestinnan
toimintaohjeita

-kuvien lahettamisessa on ollut daisyn
kautta haasteita

Ftarjottu sddannolliset nostot arjestamme
kunnan sosiaaliseen mediaan ja
paikallislehteen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
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Henkilostoéresurssien vaihtelut.
Talouden asettamat raamit toiminnalle.
Tyo6tehtdvien kasautuminen.

Jatkuva priorisoinnin tarve.

Kesdlomat, kesahoito, vaihtuvat tyontekijat ja lapset.

Tehtdvan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldkouluissa
etta kirkonkyladn kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetdan laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdadan Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapaivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritdan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltoty6 jarjestetaan

yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistydhon ja yhteisten palvelumallien
kehittdmiseen.

Alakouluissa edistetdan liikkunnallisuutta ja
tuetaan yhdessa tekemistd yhteistyossa
hyvinvointialueen oppilashuollon
henkildston kanssa. Alakoulut toteuttavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
littyen kevaalld 2026 liikuntahaasteen,
johon osallistuvien lapsien ja aikuisten
maara seka liikkeiden maara tilastoidaan.

Toteutunut osittain.
Alakouluissa toteutettu
Liikkuva Kangasniemi —
luonnollisesti teeman
mukaista toimintaa.
Oppitunteja
toiminnallistettu seka
loppilaita ja henkilostoa
kannustettu liikkkumaan
tyo- ja koulupdivien
aikana. Sosiaalisessa
mediassa alakoulujen
suunnittelemia videoita
tahan liittyen. Varsinaista
oppilaiden
liikuntahaastetta ei ole
ollut kevaalla 2026.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos
hairiotilanteisiin.

Alakouluissa toteutetaan systemaattisesti
poistumisharjoitukset, turvallisuuskavelyt
sekd huolehditaan henkiloston
pelastussuunnitelmiin tutustumisesta.
Kouluissa keskustellaan ja harjoitellaan
henkil6ston kanssa toimintaohjeista
erilaisissa turvallisuutta uhkaavissa
tilanteissa.

Alakoulujen yksikoissa hataviestinnassa on
jatkossa kaytdssa SecApp-sovellus.
Alakoulujen turvallisuus -tyéryhma
suunnittelee, kehittda ja yndenmukaistaa
kouluyksikéiden turvallisuutta. Koulujen

Toteutunut
suunnitellusti.
Alakoulujen turvallisuus-
tiimi kokoontunut
alkuvuoden aikana kolme
kertaa. Syksylla
toteutettu
poistumisharjoitukset ja
turvallisuuskavelyt, ja
tehdaan seuraavan
kerran uuden lukuvuoden
alkaessa.
arjestyssaantoja

pohdittu ja mietitty
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jarjestyssaannot paivitetadn lukuvuoden
2025-2026 aikana.

parannusehdotuksia.
Virallista paivitysta ei
tehda kevaalla 2026.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkaisemme
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka
kyldyhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Alakouluissa aloitetaan suunnittelutyo,
miten tukea ikdihmisen osallistamista
koulujen toimintaan. Beckerin koululla
aloitetaan koulumummo —kokeilu syksylla
2025, ja kokemuksia tasta kerataan
lukuvuoden mittaan. lkdihmisten
osallistaminen koulun toimintaan ja
kirjataan koulujen lukuvuosisuunnitelmiin
ja toiminta raportoidaan
lukuvuosikertomuksessa.

Toteutunut. Beckerin
koulumummotoiminta
jatkunut entiseen tapaan.
Kalliolan koulussa
osallistettu oppilaiden
vanhempia erilaisin
vierailuin, jossa he ovat
kertoneet ja esitelleet
lomaa tyotaan.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Alakouluissa pyritdan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden
saattamiseen yli nivelvaiheiden kiinnitetaan
erityistd huomiota. Koulujen toimintaa
arvioidaan kevaalld 2026 alakoulun
oppilaiden toimesta. Vuosiluokkien 2., 4. ja
6. oppilaat vastaavat
kouluhyvinvointikyselyyn.

Toteutunut osittain.
Nivelvaiheyhteistyohon
panostettu erityisesti, ja
lesimerkiksi tulevan
lukuvuoden
opetusryhmat ja
tiedonsiirrot on
suoritettu jo maalis-
huhtikuussa. Kevaan
2026
kouluhyvinvointikyselya
ei ole tehty vield
maaliskuun loppuun
mennessa.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tydyhteison hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme tyOyhteisotaitoja seka
panostamme henkiléstén yhdenvertaisuuteen.

Toimintakulttuurin kehittdmisessa
kiinnitetadn huomiota yhteisollisyyden
sekd koulujen vélisen yhteistyon
kehittdmiseen. Lukuvuoden aikana
alakoulun yksikoissa toteutetaan erilaisia
henkil6ston ja koulun oppilaiden
toiminnallistamista ja liikunnalistamista
lisddvia toimia osana Kangasniemi —
Suomen liikuttavin kunta tyota.

Liikkuva Kangasniemi —
luonnollisesti toiminta on
jatkunut kouluilla
vahvana. Valitunti- ja
taukoliikuntavalineistoa
on hankittu, ja
kouluyksikoissa on
panostettu
liilkunnalistamiseen.
Kevaan hiihtokilpailut
jaivat huonon
lumitilanteen vuoksi
pitamattd, mutta
maastojuoksukilpailut
seka jalkapalloturnaukset
jarjestetddn toukokuussa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista
siarvoisen tarkeana kunnan kehittdmisen kannalta.
Ylldpidamme saannéllista vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan valilla.

Alakouluissa luodaan yhteyksia paikallisiin
yrityksiin. Esimerkiksi Kalliolan koululla
vierailee lukuvuoden aikana eri yritysten
tyontekijoita kertomassa tyostaan. Asia
kirjataan lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutunut. Kalliolan
koulun ammattivierailut
ovat jatkuneet, ja
yhteistyota paikallisten
yritysten (Rotomon, S-
Market,...) kanssa on

tehty.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Alakouluissa kiinnitetdan huomiota
ruokahavikin maaran vahentamiseen osana
ilmasto-ohjelmaa. Kalliolan koulu on

Toteutunut. Kalliolan
koulun Vihrea lippu —
toiminta on jatkunut, ja
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toimenpiteet kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

mukana Vihrea lippu —ohjelmassa. Asia ja

kevaalld 2026 on
kirjoitettu kuluvan
lukuvuoden
loppuraportti. Esimerkiksi
ruokahavikkiviikolla
mitattiin havikkiruoan
maaraa luokittain.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koulurakennusten tilakysymykset:

- Kalliolan koulun tilojen riittavyys; opetustilat ja niiden maara.
- Beckerin koulun piha-alueen kehittaminen liikunnallistamista ja toiminnallistamista tukevaan

suuntaan.

- Henkiléstoresurssi lukuvuodelle 2026-2027

Opetus/Yldkoulu
Vastuuhenkil6t: lukion- ja yldkoulun reht

Palvelusuunnitelman kuvaus:

ori

Kankaisten koulussa jarjestetdan perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisdksi Kankaisten koulussa jarjestetdan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritdan 16ytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetaan
koulupaivien yhteydessa kerhotoimintaa. Ylakoulun oppilashuoltotyo jarjestetdan yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja

hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistydhon ja yhteisten palvelumallien
kehittamiseen

Terveyden edistamiseen liittyvia asioita
mitataan kouluviihtyvyyskyselyssa ja
\valtakunnallisella kouluterveyskyselylla.
Konkreettisena esimerkkind kunnan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran
vaheneminen.

Tukijaksoja tarvitaan
oppilaskohtaisesti edelleen .

1.2 Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos
hairitilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen todetaan
lukuvuosisuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.

Lukuvuoden
turvallisuusharjoitus on
suoritettu syksylla 2025.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella
on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Kouluissa jarjestetadn saannollisesti
[terveys- ja turvallisuustarkastukset.
Opintojen edistymista seka
perusopetuksesta valmistumista
seurataan.

THL n terveydellinen ja
turvallinen kouluymparisto
viime lukuvuoden
tsekkauskierrosta ei

suoritettu.
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen kannalta.
Yllapiddmme sdannollista vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan valilla.

Koulussa jarjestetdan yrittajien ja
vierailijoiden kdyntejd oppitunneilla.
Yrittajyyteen ja taloustaitoon liittyvia
\valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

Valinnainen taloustaidot on
toteutunut 9. luokalla ja
valittu myos tulevaan
lukuvuoteen 8. luokkalaisilla.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset
oppitunneille lihasvoimin.

Toteutuvat edelleen
toimivien kdytanteiden
mukaisina.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka elamyspalveluja yhteistyossa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat
koulupaiving, kuten frisbeegolf-
turnaukset, kalastuspaivat ja
opintoretket metsa- ja muussa
luontoymparistossa.

Padhuomio
kevatlukukaudella on ollut
kiusaamisen vastaisissa
tapahtumissa,
Duudsoneiden vierailu.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6ita ei resursoida riittavasti Kangasniemelle uudella

hyvinvointialueella.
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Opetus/Lukio

Vastuuhenkilét: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on yleislukio,
joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-opinnot
kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin.
Lukiossamme tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion
opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista

opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto
toteutetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa
terveyden edistamisessa kunnan ja uuden
hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Opiskeluhuoltopalvelut ovat opiskelijoiden
saatavilla. Kouluviihtyvyys. Alakysely ja
valtakunnallinen kouluterveyskysely
mittaavat toteutumista.

Opiskelijat ovat saaneet
tarvitsemansa
opiskeluhuoltopalvelut
lukuvuoden aikana.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos
hairiotilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen toimintasuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

Paloharjoitus toteutui
syyslukukaudella 2025.
Lukiorakennnuksen ulko-
ovien sulkemiseen on
kiinnitetty erityishuomioita ja
opiskelijat ohajttu
kayttamaan paakulkuvaylia.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen
lja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

[Terveys- ja turvallisuustarkastukset
oppimisymparistoissa.

Opintojen edistymisen ajantasainen
seuraaminen seka riittdva resurssointi
opetuksen jarjestamiseksi oppilasaines
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon
suorittaneiden maara.

Lukiorakennuksen kunto on
huolettanut seka talossa
opiskelevia etta tulevien
opiskelijoiden huoltajia.
Ryhmaohjaajat seuraavat
tiiviisti jaksoittain seka
opiskelijoiden opintojen
edistymista etta
terveydellisista ja muista
syistd johtuvia poissaoloja.
Ylioppilaskirjoitusten tuloksia
odotellaan ja osallistuminen
kevaan 2026 yo-kirjoituksiin
oli lahes odotetun mukainen.

1.7 Piddmme huolta siita, etta Kangasniemen
lukio on ajanmukainen houkutteleva oppilaitos,
ljoka kehittyy edelleen.

Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan
ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet,
joiden toteutumista arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa. Lukion
opiskelijamaara ei laske.

Kevatlukukauden haasteena
on ollut tulevan lukuvuoden
opiskelijamaaran
kasvattaminen, koska suuri
osa 9. luokan oppilaista valitsi
ammatillisen jatko-
opintopolun. Vield on
haastateltu my6s Finest
Future lukioomme
tavoitteellisesti haluavia
opiskelijoita.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tydyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme

[Tydnantajan jarjestamaan
tyohyvinvointikyselyyn osallistumiseen
kannustetaan, koulussa jarjestetaan tiimi- ja

yksilokehityskeskusteluja.

Kehityskeskustelut ovat
ledenneet kevain mittaan
suunnitellusti. Lukion

opetusluokkiin on tehty
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tyOyhteisotaitoja sekd panostamme henkiléston
yhdenvertaisuuteen.

ITerveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien
tarkastuskierrosten koonneissa todettujen
riskien poistamista seurataan.

iimanvaihtoputkia raittiin
ilman riittavyyden
turvaamiseksi.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen
kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Yrittdjyys - ja taloustaito kurssien ja
valinnaismoduulien toteutuminen.
Yrittdjien ja vierailijoiden kdynnit
oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot
paikallisissa yrityksissa.

Yrittdjyys opintojakso
toteutuu kevaan viimeisessa
jaksossa. Kakkosten tet-paiva
huhtikuussa. Opinto-
lohjauksen tunneilla on
painopiste ollut jatko-
opintoihin suunnatuissa
vierailijoissa kevaan aikana.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.7 Edistédmme kunnan ilmasto-ohjelman
tavoitteita ja tavoittelemme hiilineutraalisuutta
vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset tydmatkoilla
sekd siirtymiset oppitunneille lihasvoimin.

Liikuntatuutorit ovat
ideoineet ja ohjanneet
valitunti- ja
taukoliikuntamahdollisuuksia
lukio-opiskelijoillemme.
Lahella asuvat opiskelijat
kulkevat koulumatkan
lihasvoimin.

Kesktavan kehityksen
periaatteet toteutuvat
lopetuksen arjaessa hyvin.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka eldmyspalveluja yhteisty6ssa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Hyvinvointi- ja lilkuntatapahtumat
koulupdivina, kuten frisbeegolf turnaukset,
kalastuspaivat ja opintoretket metsa- ja
luontoymparistdssa. Kirjattuina lukuvuosi — ja
toimintasuunnitelmiin ja arviointi lukuvuoden
paatteeksi.

Toteutunee suunnitelman
mukaisena.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne. Riittava
investointirahoitus lukion sisdilman laadun parantamiseksi.

Tehtavan nimi:
VAPAA-AIKA

Vastuuhenkil6t: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vapaa-aikatoimi kasittda kirjastotoimen, lilkkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri
ikdryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa my6s omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
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hanketoiminnalla pyritdan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttdajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikdaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri ndhdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda paihteidenvastaista
tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisotyo, jonka tehtdavana on [6ytaa ja ohjata

syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa heita tyollistymaan ja I16ytamaan oman
urapolkunsa. Etsiva nuorisotyd on toteutettu osaltaan hankkeen avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia lilkkuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen eldamantavan

edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja retkien

muodossa. Hanketoiminnalla pyritdan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan ohjattua
kaytannon toimintaa. Toiminnan nakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan hyvinvoinnin
kehittdmisessa, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos
hairiotilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetaan ajan
tasalla ja ne kdydaan henkilékunnan
kanssa lapi.

Toteutunut
suunnitellusti.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka
kyldyhteisdjen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Kirjaston aukioloajat ja kdvijamaarat.
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen avointen
keskustelutilaisuuksien ja muiden
\vaikuttamiskanavien kautta.
Perusnuorisotydssa ja nuorisovaltuustoin
toiminnassa osallistetaan nuoria koko
djan.

Kirjasto on ollut avoinna
1.1.-30.3.2026 yht. 1145
h, josta palveluaikaa on
ollut 535 h. Kirjastossa
on palveluaikana kaynyt
14211 ja omatoimiaikana
506 asiakasta. Avoimia
keskustelutilaisuuksia on
jarjestetty 1.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyota. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittdmiseen

Toiminta- ja kohdeavustukset.

Toteutunut
suunnitellusti.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella
on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Nuorisotilan sddnndlliset aukiolopdivat /
tunnit, toimintaan osallistuvien nuorten
maara.

Koulunuorisotyohon kaytetty aika ja
siihen osallistuneiden maara.

Kirjaston jarjestamat oppitunnit ja
\varhaiskasvatuksen tuokioiden maara ja
niihin osallistuneiden maara.

Kirjasto on jarjestanyt
loppitunteja ja tuokioita
yht. 31 ja niihin on
osallistunut 442 hléa.

1.7 Piddmme huolta siita, etta Kangasniemen lukio
on ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka
kehittyy edelleen.

Lukion koulunuorisotyo kaytetty aika ja
osallistuneiden maara.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tyéyhteison hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme tyOyhteisotaitoja seka
panostamme henkiloston yhdenvertaisuuteen.

Tyoyhteisdille koulutusta ja saannolliset
tyoyhteisdpalaverit.
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1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan.
Kehitdmme kuntalaislahtoisesti eri vaestoryhmille
kohdennettuja innostavia ja helposti saavutettavia
kulttuuritapahtumia ja vapaa-ajanpalveluja

Liikunnan ohjauksen maara ja
liikuntapaikkojen kayttoaste /
kavijamaara.

Nuorisotoimen jarjestaimat tapahtumat ja
niiden kadvijamaarat.

Kirjaston tapahtumat ja kdvijamaarat.
Hanketoiminnan yllapitaminen
kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Kulttuuritoimen tapahtumat ja
kavijamaarat.

Elokuvateatteri Kangastuksen

naytosmaarat ja kavijamaarat.

Kirjaston jarjestamia
tapahtumia oli yht. 15
joihin on osallistunut 542
hl63&, lisaksi kirjasto on
lorganisoinut 2
tapahtumaa, joihin on
osallistunut 331 hloa.
Elokuvateatterin
ndytoksid on ollut 39 ja
katsojia 1002.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyépaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen
kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kaytamme hankinnoissa ja
asiantuntijapalveluissa mahdollisimman
paljon paikallisia yrittdjid esim. harrastamisen
Suomen malli

Toteutunut suunnitellusti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa
lja ylldpiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Tarjoamme monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia kaikille kuntalaisille
ja kesdasukkaille budjetin sallimissa rajoissa.

Toteutuu suunnitellusti.

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman
tavoitteita ja tavoittelemme hiilineutraalisuutta
vuoteen 2035 mennessa

Suosimme mahdollisuuksien mukaan
hiilineutraaleja vaihtoehtoja.

Toteutuu suunnitellusti.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka elamyspalveluja yhteistyossa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee yhteistyota eri
toimijoiden kanssa.

Toteutuu suunnitellusti.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa
digitaaliseen ja monikanavaiseen viestintaan
sekd omaleimaiseen sisallon tuotantoon.

Panostamme digitaaliseen viestintaan.

Toteutuu suunnitellusti.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

\Viestimme vain positiivisesti.

Toteutuu suunnitellusti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.
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2.2.3 Tekniset palvelut
TEKNISET PALVELUT

Tehtavan nimi:
TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja lautakuntapalvelut pitavat sisallaan lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja maankayton,
kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan, vesihuoltolaitoshallinnon seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten liséksi toimintaan kuuluu my®os kiinteistékartoitus-projekti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

’Toteutuminen 31.3|.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairictilanteisiin

Toimialan varautumissuunnitelma
paivitetaan valtuustokausittain.

Tyo on jatkuvaa

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa
maa-aluetta kaavoitettavaksi ha

Ei toimenpiteita 2026

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintaportaalin kautta tehdyt
hankinnat kpl

Ei alkuvuodesta tehty

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha

Ei muutoksia

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

Laaditaan maankayttopoliittinen ohjelma
kahdelle valtuustokaudelle.

Kirkonkylan yleiskaavan ajantasaisuutta
tarkastellaan valtuustokausittain.

Tyo kdynnissa

3.5 Edistamme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja
tyomatkat lahikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

Pyritdan pitamaan ylla nykyinen
joukkoliikenteen taso, osallistutaan
seudulliseen joukkoliikennetyohén
(kokoukset kpl)
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3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja lImasto-ohjelman mittarit Ty kdynnissa
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi Kaavoituksessa varaudutaan uusien Nykyiset hankkeet
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu energian tuotannon vaihtoehtoihin kdynnissa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkil6sto- ja ostopalveluresurssit ovat
merkittavin tekija tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa.

Pelkka houkutteleva tontti ei riitd. Kohdattava muiden palveluiden houkuttelevuuden kanssa.
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Tehtdvan nimi:
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkild
Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkod

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisia aterioita paivahoitoon,
kouluihin ja henkilostolle kdyttaen kotimaisia raaka-aineita ja mahdollisuuksien mukaan lahella
tuotettuja elintarvikkeita. Tuotamme puhtaanapito palveluita kunnan omiin kiinteistoihin
kustannustehokkaasti ja piddmme huolta kiinteistdistad puhtaanapidon avulla.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Valmiussuunnitelman paivitys,
valtuustokausittain.

Paivitetty 2026

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Ravitsemussuositusten mukaiset
ateriat ja puhdas oppimisymparisto.
Asiakaspalautteet hajautettuna
otantana.

Ravitsemussuositukset
kaytossa. Ei ole tehty
lalkuvuodesta
lasiakaskyselyja.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti
paikallisia yrityksia kunnan palvelutuotannossa,
hankinnoissa seka kehittamistoiminnassa.

Kotimaisuusastetavoite 90-95%, raaka-
ainehankinnoissa ldhiruoan
huomioiminen saatavuuden ja hinnan
mukaan ja havikin hallinta.

Kotimaisuusaste n 93%.
Lahiruokaa huonosti
tarjolla, huomioiden hinta
ja saatavuus.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Kustannustehokas tyo ja henkiloston
monipuolinen osaaminen seka
joustavuus ruoka- ja
puhtauspalveluissa. Siivoustyén
suunnittelu Atop mitoitus ohjelmalla,
ateriasuoritteiden seuranta €/annos.

Joustavuus henkil6stélla
ollut erinomaista, johtuen
haasteellisesta
lalkuvuodesta.
Siivousmitoitukset ok.

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Elintarvikkeiden hankissa huomioitu
vastuullisuusperiaate.
Ateriakohtaisesti kotimaisuusasteen
laskeminen, ruoka havikin
seurantajaksot kuukausittain ja
ylijddneen ruuan uudelleen kaytto.

Kylla

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan seka omaleimaiseen sisallén
tuotantoon.

Ruokapalvelun nettisivujen paivitys
lukukausittain, sisallon lisdaminen

Paivitetty 2025
loppuvuodesta.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Lahiruoan raaka-aineiden

saatavuus ja hinta. Henkilostoresurssien riittavyys.

Tehtdvan nimi:
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkildé Kunnaninsindori

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Yllapidetaan ja
kehitetaan viihtyisaa, terveellista ja turvallista ymparistod asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Kaavateiden kunnossapito, ei
poikkeamia laatuvaatimuksista

Katuvalaistus, 95 % toimivia
Led valaisimien osuus %

Tavoite toteutuu,
tarkastelujaksolla ei
suurempia poikkeamia.

Katuvalojen toimivuus
89,0%

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten
lja vapaa-ajan asukkaiden seka kylayhteisdjen osallisuutta
ja vaikutusmahdollisuuksia.

Liikuntapaikkojen mahdollistaminen
yhdistyksille yhteistyolla kpl ja €

Tavoite toteutuu, yhteensa
30 liikuntapaikkaa, joihin
kaytetty 143730 €

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Kiinteistonhoito, asiakaskysely, 2
vuoden vélein

Investoinnit €

Tavoite toteutuu
edellisessa kyselyssa
arvosana 3,6/5

Paivdakodin peruskorjaus on
kdynnissa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Laadukas kiinteistohuolto, huoltokirjan
ohjaama toiminta

Tavoite toteutuu,
Palvelupyynnét 137 kpl.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.3 Uudistamme kiinteistdstrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden ldhtokohdat.

Kiinteistostrategian viimeistely:
rakennusten tekninen arvotus,
korjausvelan selvittdminen.
Kiinteistokohtaiset PTS:t tarpeen
mukaan.

Kiinteistostrategialuonnos
valmistunut.
Skenaariovertailuiden teko
kdynnissa
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3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja
kunnossapito, puistot kpl, leikkivélineet
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu
kysely kuntalaisille (puistot, kunnan
kiinteistojen viheralueet, leikkipuistot,
tori, kukkaistutukset)

Tavoite toteutuu.

Puistot 2kpl,
Leikkivalineet 83 kpl,
nurmialueet 8,43 ha,
yhteensa 0,25

htv, yhteensa 30233 €
Asiakaskyselyja ei ole talla
neljanneksella tehty.
Edellisessa kyselyssa
kesikukat 4,061/5.

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Kiinteistdjen sahkon-, veden- ja
lammon kulutus, vertaaminen
kiinteistoittain
Energiansadstotoimenpiteet

Tavoite toteutuu,
kulutukset jatkuvassa
seurannassa.
Sdastopotentiaalien
kartoitusta tehty.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon
itseisarvon nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja
alueen vetovoiman kannalta.

Luonnon hyédyntaminen
liikuntapaikkana, ladut km,
retkisatamat kpl
Investoinnit €,

asiakastyytyvdisyyskyselyt

Tavoite toteutuu. Latuja 31
km, retkisatamia 10 kpl.
Retkisatama kysely 3,87/5

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Riskina on kiinteistdjen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteiston hoidon
henkildstoresurssien riittavyys 24/7 péivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittévia
riskeja. Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto sekd kylmyys/lumen maara.

Tehtavan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkil6
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtdavana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttavaa vetta seka
vastaanottaa jatevetta ja kasitella sitd ymparistéluvanmukaisesti.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

palvelumallien kehittamiseen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyéhon ja yhteisten asetusten mukaista.

Kayttoveden laatu, kayttévesi on 100%
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1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairittilanteisiin

Varautumissuunnitelma ajan tasalla,
paivitetadn vahintaan valtuustokausittain.

Palvelun hairididen maaran minimointi.
Tavoitteena on, ettd hairi6ita ei esiinny.

Suunnitelma ajan tasalla

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestédva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisté

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

puhdistetun jateveden laatu on
ymparistéluvanmukaista.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme Vesihuoltolaitoksen kannattavuus, Toteutuu
kuntatalouden tasapainoa. katetaan tuloilla menot, poistot, sekd 1%

tuotto sijoitetulle pddomalle.
3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon Jateveden puhdistamon toiminta, 100%

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat padsaantoisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia
tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Talouden osalta
vedenkulutus vahenee, vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain. Veden kaytto tottumukset ovat
muuttuneet. Kulurakenne kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa
korotuspaineita veden ja jateveden hintaan, joka on talla hetkellda samassa tasossa, kuin
verrokkikuntien veden hinnat. Valtakunnallisesti kaikkialla on painetta seka puhtaan veden etta
jateveden hinnankorotuksiin. Tulevaisuudessa merkittavimpia riskeja on osaavan henkilostéresurssin

saatavuus.
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2. Kuntakonserni

KUNTAKONSERNI / TYTARYHTIOT
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2024

Tehtdvan nimi:
VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.5 Kehitdmme Kangasniemed asukasystavallisend kuntana
yhteistydssd uuden hyvinvointialueen kanssa.

Kdaymme keskustelua
hyvinvointialueen kanssa erityyppisten
asukkaiden palvelutarpeista.

Keskustelua ei ole kayty.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen kannalta.
Ylldapidamme saannéllista vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan valilla.

Huolehdimme siita, ettd kunnan
vuokra-asuntotarjonta vastaa kysyntaa
ja tukee nain yritysten tyévoiman
saantia.

Asuntojen muuntojoustavuus ja
kalustettujen asuntojen tarjoaminen.

Toteutunut

2.5 Hyodynndmme mahdollisimman monipuolisesti
paikallisia yrityksia kunnan palvelutuotannossa,
hankinnoissa seka kehittdmistoiminnassa.

Huomioimme hankintojen kriteereissa
paikallisten yritysten tarjonnan
noudattaen kuitenkin lakia ja
hankintaohjeita.

Toteutunut

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Sopivien vuokra-asuntojen riittavyys ja
niiden kdyttoaste. Tavoite 90 %.
Huoneistojen korjausinvestointien
toteuttaminen yhtion varoin. Yhtion
talouden toiminta ilman omistajan
tukea, pl. omistajan lainojen
lyhennykset.

[Toteutunut osittain.
Kayttoaste ei ole

toteutunut.

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

ITalojen lammitysmuotojen muutokset
hiilineutraaliin suuntaan.

Ei muutoksia 2026.
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Sahkosopimusten
ymparistovaikutusten arviointi.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Asukasmaardan vaheneminen kunnassa

Ty6paikkojen vaheneminen kunnassa

Vaeston ikddntyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)
Yksin asuvien lisdédantyminen, pienten asuntojen puute

Luotonhallinnan menettdaneiden maaran lisddntyminen

Ennalta arvaamattomat vahinkotapahtumat; vesivahinko, tulipalo, ilkivalta

Yhtion taloudellisen tilanteen heikkeneminen edelleen, mika lisda korjausvelkaa ja

pudottaa kayttoastetta

Tehtdvan nimi:
KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO

Vastuuhenkild
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja/tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistdyhtio Kiinteistd Oy Kangasniemen Teollisuustalon
tehtavana on teollisuus- ja litketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti
kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkilost6a merkittavasti tyollistaville ja palkkaaville
yrityksille. Lisdksi Kiinteistd Oy Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessa kunnan teknisen toimen
kanssa kiinteistoyhtion omistamien teollisuuskiinteistdjen teknisesta isdnndinnista.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyépaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3.
2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme Vuokraamme Kangasniemen yrityksille Ei muutoksia
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. toimitiloja yritysten tarpeet huomioiden. | alkuvuodesta

(vuokratut neliot)

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparist6

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3.
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidédmme Kannattava toiminta, kattaa vuokratuloilla | Toteutuu
kuntatalouden tasapainoa. kiinteistojen hoito- ja padomakulut

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen takia kasvavat vuokrasaamiset.
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Tehtavan nimi:
KANGASNIEMEN KIINTEISTOKEHITYS OY

Vastuuhenkild

Kunnanhallitus/kunnanjohtaja/tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman Kangasniemen kiinteisto kehitys Oy:n tehtavana on Sote- ja Pela-
kiinteist6jen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti Eteld-Savon

hyvinvointialueelle.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyépaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani.
Tuemme tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja
innovaatiotoimintaa.

Vuokraamme hyvinvointialueelle
toimitiloja (vuokratut neliot)

Yhtiota ei ole otettu
kayttéon.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Kannattava toiminta, kattaa
vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja
padomakulut

Yhtiota ei ole otettu
kayttéon.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Hyvinvointialueen palveluverkkopaatdsten puute ja taman aiheuttama epavarmuus vuokrasopimusten

kestosta.
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